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Sehr geehrte Frau Unger,

wir, die Fraktionen von CDU, Griinen und UWG wenden uns heute an Sie — die gewahite Vertre-
terin der Gutersloher Burgerinnen und Birger und Chefin der Verwaltung — denn wir sind in gro-
Ber Sorge Uber die Zukunft unserer Stadt!

Die finanzielle Situation dieser Stadt ist katastrophal. Das ist — seien wir ehrlich — nur zu einem
kleinen Teil Folge der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise. In ihrer Rede zur Einbringung des
Haushaltes 2010 brachte die Kdmmerin das auf den Punkt: ,Ausgangspunkt fir unsere Lage ist
ein im Grunde schon seit vielen Jahren bestehendes strukturelles Defizit, welches nur in verein-
zelten Jahren durch besonders glnstige Steuerentwicklungen vermieden werden konnte.”

Wir haben in Gutersloh viele Jahre lang gut gelebt; unsere Standards liegen zum Teil weit (iber
denen anderer Kommunen.

Wenn wir jetzt nicht handeln, sind uns durch eine Haushaltssicherung oder gar durch einen Not-
haushalt die Hande gebunden. Sehr geehrte Frau Blrgermeisterin, Sie wissen so gut wie wir,
dass die Einschnitte fir die Blrgerinnen und Blrger dann deutlich gravierender sein werden als
das, was derzeit diskutiert wird. Die Lage ist also ernst!

Nur wenn wir es jetzt gemeinsam schaffen, die Ausgaben im erforderlichen Maf3 zu senken, ha-
ben wir eine Chance, die Infrastruktur in Gltersloh mit ihren vielfaltigen Bildungs- und Kulturan-
geboten langfristig zu erhalten.



Unsere Probleme I6sen wir nicht, indem wir durch kurzfristige Einsparungen den Weg in die
Haushaltssicherung in diesem Jahr vermeiden. Unsere Probleme l6sen wir nur, indem wir mittel-
bis langfristig wieder einen ausgeglichenen Haushalt vorlegen.

Wir, die Fraktionen von CDU, Griinen und UWG, haben unsere Hausaufgaben in diesem Punkt
gemacht: In der Klausurtagung am 16.01.2010 haben wir Bereiche aufgezeigt, in denen wir uns
Einsparungen vorstellen kénnen und mittragen wirden.

Jetzt sind Sie an der Reihe, sehr geehrte Frau Blrgermeisterin Unger: Wir erwarten, dass Sie —
wie besprochen - ein entsprechendes MaBnahmenpaket vorlegen. Daraus muss plausibel und
realistisch hervorgehen, welche Einsparungen in welchem Jahr erzielt werden, um bis 2015 wie-
der zu einem ausgeglichenen Haushalt zu kommen.

Bis vor kurzem haben wir geglaubt, wir wéren uns in diesem Ziel und der Vorgehensweise einig,
sehr geehrte Frau Blrgermeisterin. Mittlerweile hegen wir daran jedoch begriindete Zweifel. Es
ist uns deshalb ein Anliegen, die Entwicklung noch einmal kurz zu skizzieren:

Am 27.11.2009 haben Sie den Haushaltsentwurf fir das Jahr 2010 eingebracht und vor dem
Hintergrund eines in dieser GroBenordnung bislang unvorstellbaren Haushaltsdefizits um Zu-
stimmung flr hdéhere Belastungen unserer Blrgerinnen und Blrger sowie schmerzhafte Ein-
schnitte im Bereich der freiwilligen Leistungen geworben. Die Kimmerin formulierte in ihrer Haus-
haltsrede: ,Wir miissen sparen, um weiterhin gestalten zu kénnen.“

Am 30.11.2009 kam es im Finanzausschuss zu einer ersten Grundsatzberatung tber den Haus-
halt 2010 und die wahrscheinlich unvermeidbare Aufstellung eines Haushaltssiche-
rungskonzeptes. Sie warben vor diesem Hintergrund um Zustimmung fUr eine vorgezogene Er-
hohung der Realsteuersatze (Gewerbe- und Grundsteuer) — deutlich Uber die im Rédl & Partner-
Kompromiss vereinbarten Satze hinaus.

Wir haben lhrem Vorschlag — schweren Herzens ~ in der Ratssitzung am 18.12.2009 zuge-
stimmt. Die Zustimmung ist uns deshalb so schwer gefallen, weil wir eines verhindern wollten:
Der Haushalt dieser Stadt darf nicht allein auf Kosten der Birgerinnen und Blrger konsolidiert
werden. Die KonsolidierungsmaBnahmen dirfen nicht allein darin bestehen, Steuern und Gebiih-
ren zu erh6hen oder Zuschisse zu Institutionen, Vereinen etc. zu kirzen. Wir glauben, dass
auch die Verwaltung selbst einen signifikanten Beitrag zur Haushaltskonsolidierung leisten muss.
Deswegen haben wir unsere Zustimmung unter den Vorbehalt gestellt, dass folgende Ziele ver-
bindlich vereinbart werden:

1. Wiedererreichen des Haushaltsausgleichs bis 2015
2. Verbesserung der Finanzsituation bis 2012 um 5.000.000,00 €
3. Personalkostenreduzierung bis 2015 um 10 %



Die groBBe Mehrheit der gewéhlten Ratsmitglieder hat diesem Grundsatzbeschluss zugestimmt.
Sie selbst haben den Zielvorgaben zu Ziffer 1. und 2. uneingeschrankt zugestimmt. Im Protokoll
der Ratssitzung wird lhre Stellungnahme wie folgt zitiert:

~Selbstversténdlich misse es das Ziel sein, den Haushaltsausgleich so schnell wie méglich her-
beizufliihren und die Haushaltssicherung zu vermeiden. (...)

Die haushaltswirtschaftliche Lage sei sehr ernst. Sie appelliere daran, politisch zu entscheiden,
wo Schwerpunkte gesetzt werden sollen und was Gtersloh sich zukinftig nicht mehr leisten
wolle. (...)

Am Anfang misse die Aufgabenkritik stehen.”

Sie, sehr geehrte Frau Birgermeisterin, haben anschlieBend den Altestenrat einberufen. Ein
Fahrplan zur Haushaltskonsolidierung wurde einstimmig verabschiedet. In Ihrer Einladung zur
Klausurtagung von Politik und Verwaltung am 16.01.2010 heif3t es:

»Als Ergebnis der Klausurtagung wird angestrebt, Produkte mit einem Reduzierungsprozentsatz
zu bestimmen, die im Weiteren von der Verwaltung im Hinblick auf die Umsetzungsvorausset-
zungen und konkreten Auswirkungen der Produktreduzierung néher zu untersuchen sind. (...)
Die Verwaltung wird in der Sitzung ebenfalls ihre Vorschlage und DenkanstéBe zu den Produkten
darlegen.”

Entgegen lhrer Ankiindigung in der Einladung wurden von der Verwaltung keine Sparvorschlige
in dem erforderlichen Volumen eingebracht. Sie GberlieBen es der Politik, die von lhnen mehrfach
als notwendig bezeichnete Aufgabenkritik zu Uben und Bereiche zu benennen, in denen die
Ratsvertreterinnen und —vertreter bereit sind, eine Reduzierung der Standards politisch mit zu
tragen.

Anders als es die Lektire der Zeitungen derzeit glauben Iasst, wurde in der Klausurtagung noch
kein einziger Sparbeschluss gefasst. Vielmehr wurde die Verwaltung im Hauptausschuss am
18.01.2010 -~ auf lhren Vorschlag hin — einstimmig beauftragt, die in der Klausurtagung genann-
ten Einsparpotentiale auf ihre Realisierbarkeit zu priifen und — soweit moglich — bereits in die
laufenden Haushaltsplanberatungen einzubringen.

In der Finanzausschusssitzung am 25.01.2010 erklarte die SPD-Fraktion, dass man die Sparbe-
muhungen einstellen kénne. Das Haushaltsziel fir 2012 sei bereits erreicht. Sie, sehr geehrte
Frau Burgermeisterin, wissen, dass das nicht stimmt. Aber Sie widersprachen nicht. Stattdessen
lassen Sie zu, dass Mitarbeiter lhrer Verwaltung die von lhnen eingeforderten Sparbemihungen
6ffentlich und nicht-6ffentlich konterkarieren.



Haushaltskonsolidierung kann und wird nur gelingen, wenn Verwaltung und Politik an einem
Strang ziehen. Uns — der Politik — ist in der Vergangenheit oft vorgeworfen worden, nicht aufzu-
zeigen, wo denn gespart werden kdénne. Das haben wir jetzt getan. Nun sind Sie, sehr geehrte
Frau Burgermeisterin Unger, in allererster Linie gefordert.

Niemand in dieser Stadt méchte, um einige Beispiele zu nennen, Zuschisse an Vereine kirzen,
Schulbibliotheken schlieBen und/oder die Blirgerinnen und Blrger unserer Stadt fir die Benut-
zung der Sporthallen — wie in Ihrem Haushaltsentwurf vorgesehen — zur Kasse bitten. Ebenso
wunscht sich wohl niemand eine weitere Spirale von Steuer- und Geblhrenerhdhungen.

Wir, die Fraktionen von CDU, Griinen und UWG, haben lhnen dennoch zugesagt, diese unpopu-
lare und schwierige Wegstrecke mit Ihnen gemeinsam zu gehen — aber Sie, Frau Blrgermeiste-
rin, mussen die Richtung vorgeben.

Denken Sie dabei daran, dass die Interessen der Blrgerinnen und Blrger unser aller MaBstab
sein sollten. Wir sind Uberzeugt, dass innerhalb der Verwaltung noch Einsparpotenziale sind, die
gehoben werden kdnnen, ohne unzumutbare Belastungen flir die Bevélkerung zu verursachen.
Nutzen Sie auch diese Einsparpotenziale — auch wenn eine ernsthafte Aufgabenkritik natlrlich
personalwirtschaftliche Konsequenzen hat. Wir gehen sogar noch einen Schritt weiter: In der
freien Wirtschaft leisten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Unternehmen, die in finanziellen
Schwierigkeiten stecken, Solidarbeitrdge — verzichten zum Beispiel auf Gehaltserhéhungen oder
auf Zusatzleistungen wie Urlaubs- oder Weihnachtsgeld. Mussen denn fur 6ffentliche Verwaltun-
gen andere Maf3stabe gelten?

Am Ende dieser Wegstrecke wird — leider — nicht mehr das Angebot stehen, dass wir unseren
Burgerinnen und Blrgern bislang bieten konnten. Aber es wird immer noch ein solides Angebot
bestehen bleiben. Wir werden uns an das Angebot anndhern, das in den meisten anderen Kom-
munen schon immer Standard war.

Das ist keine schéne Aufgabe, und wir fordern Sie noch einmal auf, die Blrgerinnen und Blirger
dabei mitzunehmen. Auch das war Teil des Grundsatzbeschlusses vom 18.12.2009. Doch schon
jetzt erreichen uns Briefe von Burgerinnen und Burgern, die sich Uberrumpelt und nicht gentigend
informiert fihlen.

Es geht nicht an, dass Sie, sehr geehrte Frau Birgermeisterin, in dieser schwierigen Situation
~abtauchen®. Sie sind als Reprasentantin unserer Stadt nicht nur daflr zustandig, die ,guten
Nachrichten” zu Uberbringen. Es ist Ihre Pflicht, den Blrgerinnen und Blirgen und den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern Ihrer Verwaltung zu vermitteln, dass SparmaBnahmen unverzichtbar sind,
wenn wir unsere Gestaltungskraft nicht aufgeben wollen. Sie haben das uns gegeniiber getan —
jetzt missen Sie es auch ins eigene Haus hinein und nach drauBBen tragen.

Deswegen fragen wir Sie heute:



Unterstitzen Sie noch immer die Aussage der Kdmmerin, dass wir sparen missen, um weiterhin
gestalten zu kénnen?

Halten Sie an dem mit groBer Mehrheit gefassten Ratsbeschluss vom 18.12.2009 noch fest?
Welche Einsparungen wollen Sie umsetzen?

Oder sind Sie — wie die SPD — der Auffassung, dass die notwendigen BemUhungen fiir eine Kon-
solidierung unseres Haushaltes bereits abgeschlossen sind?

Es ist Ihre Aufgabe, sehr geehrte Frau Birgermeisterin, einen Haushalt einzubringen, der der
finanziellen Situation unserer Stadt gerecht wird. Es ist Ihre Aufgabe, eine mittelfristige Finanz-
planung vorzulegen, die nachvollziehbar eine Verbesserung der Haushaltssituation — in dem er-
forderlichen Umfang - erkennen lasst. Gelingt dies nicht, ist es Ihre Aufgabe, ein Haushaltssiche-
rungskonzept vorzulegen.

Wir fordern Sie darum auf: Werden Sie dieser Verantwortung gerecht. Aus Sorge und Verantwor-
tung flr unsere Stadt.

Aus ebendieser Sorge und Verantwortung werden wir, die Fraktionen von CDU, Grinen und
UWG, keinem Haushalt zustimmen, der nicht erkennbar zu einer mittelfristigen Verbesserung der

finanziellen Situation beitrédgt. Und wir werden keinem Stellenplan zustimmen, der nicht erkennen
lasst, dass die Verwaltung ernsthafte Aufgabenkritik betreibt und ihren Beitrag zur Konsolidierung
leistet.
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